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,,EIN GUTES GESCHAFT AUFZUBAUEN UNDEINE
BESSERE WELT ZU SCHAFFEN SIND KEINE GEGENSATZ-
LICHEN ZIELE - SIE SIND BEIDE WESENTLICHE
BESTANDTEILE FUR LANGFRISTIGEN ERFOLG" iz ore)

Corporate Social
Responsibility
kurz erkldrt

‘Wir haben bisher {iber Nachhal-
tigkeit gesprochen. Sie wurde
unter dkologischen, sozialen,
kulturellen und 6konomischen
Aspekten beleuchtet. Haufig
werden allerdings die Begriffe
Nachhaltigkeit und Corporate
Social Responsibility (CSR) sy-
nonym verwendet. CSR bedeu-
tetallerdings ,gesellschaftliche
Verantwortung”. Nachhaltig ist
der weitere Begriff. CSR bezeich-
net die Wahrnehmung sozialer,
gesellschaftlicher und 6kologi-
scher Verantwortung durch
Unternehmen sowohl intern als
auch extern, um langfistig die
Unternehmenskultur zu verbes-
sern und damit zu einem gestei-
gerten wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens beizutragen.

Bei CSR handelt es sichalso um
ein enger gefasstes Konzeptals
das der Nachhaltigkeit. Als CSR
wird der spezifische Beitrag ver-
standen, den Unternehmen zum
nachhaltigen Wirtschaften und
zur nachhaltigen Entwicklung
beitragen. Regeln dafiir gibt es
nicht. Allerdings hat die Euro-
paische Kommission vor 20 Jah-
ren CSR als ,ein Konzept, das
den Unternehmen als Grundla-
ge dient, auf freiwilliger Basis
soziale Belange und Umweltbe-
lange in ihrer Tatigkeit und in
die Wechselbezieh mit

sich, es sind auch die Forderun-
gen des Kapitalmarkts. Zuneh-
mend geht es ndmlich nicht nur
darum ,ob", sondern ,wie" Ge-
winne gemacht werden. Der
Verbraucher méchte , ordentli-
che”, also gesunde, unter men-
schenwiirdigen Bedingungen
hergestellte, also ,faire” Pro-
dukte. Der Arbeitnehmer moch-
te einen ,guten” Arbeitgeber
und die Gesellschaft einen ,um-
weltfreundlichen” und ,grofzii-
gigen” Unternehmer. Zuneh-
mend erleiden Unternehmen je-
der GréRe Wettbewerbsnachtei-
le, wenn sie sich dem gesell-
schaftlichen Engagement ent-
ziehen. Gesellschaftlich
verantwortungsvolles Handeln
zahlt sich somit aus - es fiihrt
letztlich zu Wettbewerbsvortei-
len. Dies gilt nicht nur fiir groRe
Unternehmen, das gilt in glei-
chem Mage fiir kleine und mitt-
lere Firmen.

Gesellschaftliches Engagement
betrifft somit alle Bereiche
unternehmerischen Handelns.
Esistalso ein ganzheitlicher An-
satz, bei dem alle Handlungsfel-
der eines Unternehmens einbe-
zogen werden miissen. Das be-
trifft ein Unternehmen, das fiir
den Endverbraucher Waren
oder Dienstleistungen anbietet
ebenso wie ein Unternehmen,
das sich in derWertschépfungs-
kette bewegt. Dabei werden na-
tiirlich die Schwerpunkte des
E eines Unterneh-

ihren Stakeholdern zu integrie-
ren” (Stakeholder sind Personen
und Organisationen, die fiir ein
Unternehmen eine wichtige
Rolle spielen und im Allgemei-
nen Erwartungen an eine Firma
haben). Was bewegt also ein
Unternehmen, sich gesell-
schaftlich zu verhalten? Es ist
nicht nur der Wettbewerb an

mens unterschiedlich gesetzt.

Fazit: Ein Unternehmen, das
Verantwortung fiir die Umwelt,
die Mitarbeiter, die Kunden und
die Gesellschaft {ibernimmt,
verbessert damit also nicht nur
seine Position auf dem Markt,
sondern tragt damit auch zur
nachhaltigen Entwicklung bei.
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Politik und
Nachhaltigkeit
am Beispiel
von Gesundheits-
wesen und Pflege
kurz erkldrt

Haufig héren wir in der Zivil-
gesellschaft: ,Wenn die Poli-
tik nur gehandelt hatte”. Aber
wer und was ist die Politik?
Am Beispiel Pflege soll ver-
deutlicht werden, welche
unterschiedlichen Ebenen
und Strategien von der inter-
nationalen bis zur kommuna-
len Ebene es gibt und vor wel-
chen  Herausforderungen
Biirgerlnnen und auch die
Politik stehen, um gesell-
schaftliche Verdnderungen im
Sinne einer nachhaltigen Ge-
sundheitspolitik anzustoRen.

Noch vor 200 Jahren hat die
Pflege in Gr statt-

Was muss Politik hier ma-
chen?

Auf der Grundlage wissen-
schaftlicher Erkenntnisse
(beispielsweise der Sozialfor-
schung) sollen die Bedarfe
der Menschen in ihren Le-
benswelten beriicksichtigt
werden. Ziel ist es, die Nach-
haltigkeitsinnovationen im
Gesundheitsbereich zu star-
ken hin zu einer zukunftsfahi-
gen und verbesserten, men-
schenwiirdigen Pflegesitua-
tion. Von dieser Forderung
hin zu einem Gesetz zur Ver-
besserung der Situation in
der Pflege einschlieRlich der
Bereitstellung der finanziel-
len Ressourcen zu dessen
Umsetzung, ist es jedoch ein
langer Weg.

Aufwelchen Ebenen werden
G itszi iert?

gefunden. Damals schon gab
es genaue Vorstellungen da-
von, wie Pflege auszusehen
hat. Auch wenn hier eine Ent-
wicklung stattgefunden hat,
die Menschen und ihr Wohl-
ergehen stehen damals wie
heute im Mittelpunkt.

Kassenkonkurrenz, Wettbe-
werb und Sparmafnahmen,
insbesondere seit der Einflih-
rung der Fallpauschalen
(DRGs), als Folgen der Oko-

nomisierungs 1; 1

In der Weltpolitik nimmt die
UNO mit den Sustainable De-
velopment Goals 2015 eine
globale Rolle ein, hier mit
dem Ziel Gesundheit und
‘Wohlergehen (SDG 3). Auf
europaischer Ebene begreift
die EU im Zuge der Corona
Pandemie ihre Verpflichtung
fiir landeriibergreifende Ge-
sundheitspolitik.

Aufnationaler Ebene sind die
d jierung und die Re-

im Gesundheitssystem zeich-
nen jedoch ein anderes Bild.

Unzufriedenheit kommt von
den Pflegenden aufgrund
eines Mangels an Pflegeper-
sonal, der unzureichenden
Finanzierung iiber die Pflege-
kassen,  Geschlechterun-
gleichheit (Frauen leisten
héufiger unentgeltlich Pflege
in der Familie), fehlender Ta-
rifbindung sowie einer Frei-
stellung fiir Pflegende, wel-
che die EinbuRen in der beruf-
lichen Entwicklung nicht be-
riicksichtigt. ~ Gleichzeitig
gibt es politische und wirt-
schaftlich Verantwortliche,
die keine Verdnderungen
wiinschen, da sie Angst vor
steigenden Kosten haben.
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gierungen der Lander fiir die
Schaffung politischer Rah-
menbedingungen  verant-
wortlich.

Landkreise, und Kommunen
bieten den Biirgerlnnen Ange-
bote zur Beratung und Infor-
mation im Bereich der Pflege.

‘Wie kann jeder von uns eine
Politik des nachhaltigen
‘Wandels am einfachsten ein-
fordern?

Informieren sie sich {iber die
politischen Zielsetzungen
und Programme der Parteien
im Gesundheitsbereich. Ge-
hen Sie wéhlen! Eine Politik
kann nur so verantwortungs-
bewusst sein wie ihre Biirger
und Biirgerinnen.




KEIT BEGINNT MIT
JIE ZEICHEN IN DER

LE* (Heinrich Heine)

Arbeitenden fiir ihre Leistun-
gen ein gerechtes Einkommen
erhalten. Faire Arbeitsbedin-
gungen ohne Uberproduktion
und Arbeitslosigkeit sind fiir
ein nachhaltiges Wirtschaften
eine wesentliche Vorausset-
zung. Dazu zdhlen Ansatze wie
die sogenannte Green Econo-
my (bekannt unter Green New
Deal) und die Blue Economy,
dieallerdings am derzeitigen
Wirtschaftswachstum unter
Beriicksichtigung von Um-
weltaspekten festhalten. Die
Gemeinwohl6konomie da-
gegen fordert ein groReres
Umdenken und stellt andere
Wirtschaftsziele mit den zent-
ralen zwischenmenschlichen
Werten wie Vertrauensbil-
dung, Kooperation und Soli-
daritdt in den Mittelpunkt.

Was konnen Politik, Unter-
nehmen und Privatpersonen
derzeit schon tun?
Unternehmen kénnen Verpa-
ckungen umstellen (Kreislauf-
‘wirtschaft), soziale und 6kolo-
gische Projekte unterstiitzen,
eine transparente Bericht-
erstattung liefern, fiir faire
Arbeitsbedingungen sorgen
und Okobilanzen erstellen.
Die Politik kann mit Steuer-
erleichterungen Anreize hier-
fiir schaffen, Okohauser for-
dern, Einwegprodukte verbie-
ten, den &ffentlichen Nahver-
kehrausbauen und das Liefer-
kettengesetz umsetzten.

Familien und Einzelpersonen
wirtschaften nachhaltig, in-
dem sie Energie sparen, 6fter
mal das Fahrrad und den 6f-
fentlichen Nahverkehr nutzen,
aufeinen moéglichst plastikar-
men Einkauf achten, auf um-
weltfreundliche Reinigungs-
mittel umsteigen und z. B.
Schiiler Streamingdienste ziel-
gerichteter nutzen. Das
schont beides: die Umwelt
und den Geldbeutel. Wie wirt-
schaften Sie?
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WER VISIONEN HAT,

SOLLTE ZUM ARZT GEHEN".

271 Kulturelle
o o Nachhaltigkeit
kurz erkldrt

Der nachhaltige Blick geht
weit iiber die drei Bereiche
Okologie, Soziales und Oko-
nomie hinaus. Auch eine kul-
turelle Dimension wird in den
unterschiedlichen Lebenssti-
len, Religionen, ethischen
Grundwerten, der Bildung
und dem sozialen Engage-
ment sichtbar. Der Einzelne
kann in dieser kulturellen Di-
mension seine geistigen und
sozialen Fahigkeiten einbrin-
genund sichin einer Gemein-
schaft mit anderen verbin-
den. Nachhaltige Weitsicht
setzt auch Begeisterung frei.
Visionen sind haufig rar in
unserer Gesellschaft. Es
braucht Visionen fiir die Zu-
kunft, die unser Herz und
Hirn beriihren und unserem
Denken eine neue Richtung
geben. Gerade die Covid-19-
Pandemie mit ihren Ein-
schrankungen bringt uns
zum Nachdenken, wie wir in
Zukunft leben wollen.
Deshalb ist die gesellschaft-
liche Debatte tiber Werte und
Kultur von so grofer Bedeu-
tung. Fiir den Klima- und Um-
weltschutz stellt sich die Fra-
ge, wie es gelingen kann,
eine wirkliche Kultur der
Nachhaltigkeit zu schaffen.
Muss es wirklich der Verlust
aufLebensqualitat sein? Sol-
len wir auf Reisen verzichten?
‘Werden wir jetzt alle Vega-
ner? Ist Nachhaltigkeit einer
privilegierten Gesellschafts-
schicht vorbehalten?

Die kulturelle Dimension von
Nachhaltigkeit gibt uns die
Moglichkeit, soziale und ge-
sellschaftliche Perspektiven
mehr in den Blick zu nehmen.
Eine gute Nachhaltigkeits-
strategie muss eine Antwort
darauf geben, wie wir in Zu-
kunft leben wollen.

Am Beispiel des Elektroautos
sehen wir, dass ein alleiniges
Nachbessern des Bisherigen
oder eine rein politische ver-
ordnete Lésung nicht die
Probleme 16sen kann. Denn
die Herstellung der Lithium-
batterien und der erhohte
Stromverbrauch auch aus
nicht regenerativen Energie-
quellen ist bisher nicht nach-
haltig.

Jetzt wird es spannend. Den-
ken sie einmal visiondr, wie-
derum am Beispiel der Mobi-
litatskultur. Vielleicht
kommt das Auto dann iiber
eine App gesteuert zu uns.
Und zwar ein Auto, das maf-

(Altkanzler Helmut Schmidt)

geschneidert passt. Heute
der kleine sportliche Single-
wagen und morgen der Fami-
lienvan mit Kindersitz zum
Grofeinkauf. Fiir jeden An-
lass den passenden Wagen
zu teilen, baut auf dem Prin-
zip des Teilens und Tau-
schens und nichtaufdem des
Besitzens oder des Verzichts
auf. Car-Sharing, Benzin und
Ressourcen sparen kann hier
das Motto sein.

Bei einer nachhaltigen Wohn-
kultur beispielsweise geht es
nicht nurumweniger (haben),
sondern auch um mehr, ndm-
lich eine neue gemeinschaftli-
che Beziehungskultur.
Wieviel Lebensqualitat ge-
winnen wir durch neue
‘Wohnformen? Ist der heutige
Trend zu Singlewohnungen
in den Stadten nachhaltig?
Stellen sie sich vor, es entste-
hen urspriingliche Dorfge-
meinschaften in einem Haus.
Nachbarn helfen sich gegen-
seitig oder treffen sich
abends auf der begriinten
Dachterrasse. Schon eine ein-
fache Bank vor der Haustiir
lddt zum ,Kl6nen” ein. Viel-
leichtrichten sie selbst auch
ein Gemeinschaftsraum im
Keller eines Mietshauses ein.
Ein kultureller Abend mit
Menschen aus uns vielleicht
fremden Landern kann eine
Bereicherung unseres Le-
bens sein. Wie wére es, Stu-
dierenden ein Zimmer anzu-
bieten und diese unterstiit-
zen sie dafiir beim Einkauf?

Bei der Co-Working-Space
Idee sollen unter anderem Ar-
beiternehmerInnen in landli-
chen Gebieten Homeoffice-
Arbeitspldtze in Gemein-
schaftsrdumen angeboten
werden. Damit féllt der Indi-
vidualverkehr in die Innen-
stadte und die teuren Mieten
fiir Biiros weg. Auch hier
kénnten allein durch das Zu-
sammensein neue  Ge-
schaftsideen entstehen. Fiir
die Mittagspause etabliert
sich unter Umstanden eine
griine Cafeteria mit Mitarbei-
terlnnen aus dem eigenen
Ort. Der Fantasie sind keine
Grenzen gesetzt.

Merken sie, wie schnell neue
Zukunftsideen  entstehen
konnen? Aus Visionen kon-
nen konkrete Vorstellungen
und eine Haltung erwachsen,
die nicht aus Angst vor Ka-
tastrophen, sondern aus Le-
bensfreude gespeist wird.

Denken sie gerne weiter.
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Wir konsumieren und wirtschaften als gabe es kein

Morgen. Die Zeche dafiir zahlen unsere Kinder und
Enkelkinder. Wir miissen den Raubbau beenden und
endlich in den natiirlichen Grenzen der Erde leben.
Dafiir miissen wir unsere Finanz- und Wirtschaftssyste-
me auf Nachhaltigkeit umstellen” evemard srandes, wur

Welt-
?! erschépfungs-

tag kurz erkldrt

Haben Sie schon mal etwas
vom Welterschépfungstag
gehort? Kann die Wellt
eigentlich ,erschopft” sein?
Der, auch Erdiiberlastungs-
tag genannte Tag, beschreibt
den Zeitpunkt, an dem unse-
re nachhaltig nutzbaren Res-
sourcen jedes Jahr aufge-
braucht sind. Wir haben an
diesem Tag alle uns jahrlich
zur Verfiigung stehenden
Ressourcen gerodet, ge-
fischt, gegessen, verheizt
und verschmutzt. Wir leben
also nach diesem Stichtag
bereits auf Pump und damit
aufKosten der néchsten Ge-
nerationen.

Die Nichtregierungsorgani-
sation Global Footprint Net-
work ermittelt jedes Jahr, in
dem sie unseren Umgang
und Verbrauch dieser natiirli-
chen Ressourcen errechnet
und damit die 6kologischen
Grenzen unseres Planeten
verdeutlicht, wann dieser
Stichtag ist. Dabei wurde
festgestellt, dass wir (also
die Weltbevélkerung) erheb-
lich iiber unsere Verhéltnisse
leben. Das bedeutet, dass,
rein rechnerisch, sehr viel
mehr an natiirlichen Res-
sourcen pro Jahr verbraucht
werden, als unsere Erde uns
zur Verfiigung stellt. Wurde
dieser Erderschépfungstag
weltweit im Jahre 1971 noch
flir etwa Weihnachten ermit-
telt, war es 2020 schon der
22.August. In Deutschland
wurde in diesem Jahr der
Erderschépfungstag fiir den
5.Mai errechnet, nachdem es
2020 der 3.Mai war. Man
sieht also, dass sich der
Raubbau an unserer Erde
trotz der Pandemie nicht ver-
mindert.

Aus diesen Zahlen ergibt
sich folgende erschrecken-
de Erkenntnis: Wiirde die
Weltbevolkerung so leben
wie die Amerikaner, brduch-
ten wir vier Welten. Wenn

alle so leben wiirden wie
‘wir Européer, brauchten wir
immerhin noch nahezu drei
Welten. Fiir die Inder wiirde
in etwa eine Erde ausrei-
chen.

Was folgt daraus? Wir miis-
sen unseren verschwenderi-
schen Lebensstil éndern. Das
betrifft alle, die Politik, die
Wirtschaft und uns Verbrau-
cher, wobei alles miteinan-
der zusammenhingt. Die
Politik weltweit sorgt oft
nicht dafiir, dass die Wirt-
schaft sorgsam mit den na-
tiirlichen Ressourcen um-
geht (z.B. unzureichende Re-
qulierung im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel
sowie auch die Genehmi-
gung in Brasilien, in grofem
stil den Regenwald zu ro-
den). Die Wirtschaft geht
weltweit nicht verantwor-
tungsvoll genug mit der Um-
welt und den Rohstoffen um.
Bei uns Verbrauchern betrifft
es global gesehen unseren
gesamten Lebensstil: Wir
miissten weniger Fleisch es-
sen, wir miissen auch insge-
samt sparsamer mit Lebens-
mittel umgehen (immerhin
wirft jeder Deutsche statis-
tisch pro Jahr 75 Kg Lebens-
mittel weg), wir sollten auch
mit anderen Produkten (z.B.
Elektroartikeln) sorgsamer
umgehen. Wir miissen be-
wusster unsere Kleidung
kaufen, wir sollten unsere
Mobilitat {iberdenken und
auch nachhaltiger reisen.

So lange uns als Verbraucher
allerdings sehr oft Produkte
und Dienstleistungen unter
dem Motto ,Billig, Billig” an-
geboten werden, ohne iiber
die tatsdchlichen &kologi-
schen Kosten der Produkte
aufzukldren, ist es schwer,
sein Konsumverhalten da-
rauf einzustellen. Die Verant-
‘wortung kann nicht allein auf
uns Verbraucher abgescho-
ben werden. Nur im Zusam-
menwirken zwischen Politik,
Wirtschaft und Verbraucher
kann der negativen Entwick-
lung entgegengewirkt wer-
den.



